
ایدهیابیوارزیابیایده
دکترمحمدنوریزاده

نیشابوردانشکده فنی وحرفه ای
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محمدنوریزاده

دانشگاهفنیوحرفهایاستاد

اسکایروممشاور

OKR Coachهدفسنج

14قوانینخلاقیت»،«استارتاپصددلاری»ازجملهکتاب»

کتابسال»دودورهبرگزیدۀ»

1390سالاستادنمونه-1389سالپژوهشگربرتر

انواحدمدیریتقراردادهایبانکجهانیدرایر»کارشناسسابق»

درایراناستارتاپویکندنمایندهجهانی

همکاریباباراناگیمز،رشدانا،فرآموز،امیندیتا
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(کیوساکی)مدلهایپولدرآوردن

1



چندجورمیتوانپولدرآورد؟

-
-
-
-
-



(رابرتکیوساکی)مدلهایدرآمدزایی

کارمندی
خویشفرما
کارآفرین
سرمایهگذار



(رابرتکیوساکی)مدلهایدرآمدزایی

کارمیکنددیگرانبرای%(:60)کارمند
میفروشندرابهپولزمان

(کارمند)سفیدیقه(/کارگر)یقهآبی
کارمیکنندخودبرای%(:35)خویشفرما

رامیفروشندمحصولیاخدمتشان
مغازهدار/فریلنسر/طراحومعمار/دکتر/وکیل

کارمیکنندبرایشاندیگران%(:4)کارآفرین
میخرنددیگرانراوقتوکار
شرکتها/پیمانکاران/صنعتگران

برایآنهاکارمیکندپول%(:1)سرمایهگذار
میکنندسرمایهگذاریدرکسبوکاردیگران



(رابرتکیوساکی)مدلهایدرآمدزایی

کارمندی
خویشفرما
کارآفرین
سرمایهگذار



(Startup)استارتاپ

کارمدلکسبوکهبهدنبالموقتیسازمان•
است(رمقیاسپذی)سنجشپذیروتکرارپذیر

(.2010استیوبلنک،)
Temporary-موقتی•

سیستمپایش:مثال)Repeatable-تکرارپذیر•
(زنبورعسل

-(جهشپذیر:خودم()مقیاسپذیر)سنجشپذیر•
ScalableGrowth

Scale

Startup

Zone



:سوالمتداول
چهکارکنیمایدهمونروندزدن؟
اگهایدهمونرودزدیدنچی؟

-
-
-
-
-



عملگرایی/ایدهگرایی

ایدهگرا•
!(ایدهمنهیچمشابهینداره)....ایدههمهچیزاست•

محافظتازایده•
عدمآغازعملازترسلورفتنایده•

عملگرا•
.اجراءهمهچیزاست•
پرورشایدهدربارشفکری•
تغییرمداومایدهوعدمپایبندیبهایدهاولیه•

چرخش ایده                          
(Pivoting)



یای
اعتبارسنج

Time to Eatده

Time to Sell
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مهارت-ماتریسعلاقه
ایدهسازیانفرادی

2



استامیدبخشتراندکِادامهدار،

.ملالتبارازکثرت

(علیهالسلام)امامعلی



عواملموفقیتهرکارآفرین
(محیط)عواملبیرونی (خود)عواملدرونی

علاقه نیاز

مهارت پول

موفقیّتشما



...سردرگمــــــــــی



:دجدولیازعلاقههاومهارتهایتانتهیهکنی.1
مهارتعلاقهكاررديف

(-1)کم(-2)خیلیکمآشپزی1

(2)خیلیزیاد(-1)کمرانندگی2

(2)خیلیزیاد(2)خیلیزیادزمینشناسی3

(-1)کم(0)متوسطگردشگری4

(0)متوسط(0)متوسطزبانانگلیسی5

درجهایاست5مقیاسعلاقهومهارت
2،1،0،1-،2-



محورهایمختصات

علاقه

مهارت



:یدنمودارنقطهیابیکنرویعلاقههاومهارتهایتانرا.2

کاهش

دهید

توسعه

دهید

اجتناب

کنید

اکتشاف

کنید

علاقه

مهارت



:مهارتتانراتحلیلکنید-نمودارعلاقه.3

1 بسازی؟ازآنهاجدیدکاربافکرکردنبههریکازعناوین،یکتونیمی•

2
کارکنیکهیکهمترکیبروبامختلفربعیاربعهاییککاردومیتونیجوری•

ساختهبشه؟جدید

3 کمکمیکندخودشناسیکارآفریناینامربه•
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بارشفکریوایدهپردازی
ایدهسازیتیمی

3



ارتباطیدارد؟حلمسئلهباایدهپردازیآیا

فعالیت



(مدیربخشخدماتخلاقاپل-تیمبرنان)راهحلتامشکلفرآیند



همگراتاواگرا



،مشاورههرگاه ا بنخستخواستی
آنان،ذهنزیرا ؛کنمشورتجوانان
تر  ز .استسری    ع تر آنان،حدسو تی 

ان،پومیان سالانبهرا مسئلهسپس ی 
یوکنند نقد را آنتاواگذار  را نبهیی

یشیی بآنان،تجربهکهچرا برگزینند؛
.است

(ع)امام علی 



روایاتاسلامیمشورتجوانوپیر

تفکرسریعوکند-دنیلکانمن



?                           $

(تیماگیلویوجینلیدکا)راهحلتامشکلفرآیند
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3 داممهارتانتخابایدهبیشترجزوک
دستهازمهارتهایتفکراست؟

واگرا•
همگرا•
خلاقانه•
همهموارد•











صرفتخیلازبیشچیزیخلاقیت
ابتصوروتخیلخلاقیت،در.است
.ارددجداناپذیریپیوندتلاشوقصد

الکس آزبــــورن Imagination

EffortIntent

Creativity



اصولبارشفکری

همه بگن

دوستداریمنظراتشماروهم-
.بشنویم

نفره،بهترین5گروه-
امکانفردی؟-

منفی نگن

!انتقادممنوع-
پیشنهادآزاد-
!ممنوع«ولی»-
!ممنوع«!آقاشمانقدکردی»-
راهحلچیه؟-

رهرچی بیشتر، بهت

امکان=تعدادنظرات-
نظراتخوب

کیفیت=کمیت-
(یعال)تکمیلنظراتقبلی-

هرچی چرت تر، بهتر

واستقبالازنظراتعجیب-
غریبودورازذهن

قانهاکثرابتکاراتابتدااحم-

Brainstorming

1 32 4

Alex Faickney Osborn

فوردداستان
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مشکلمکدونالد
Walk-in vs. Drive thru

اویل-مشکلاس

(Case Study)دومطالعهموردی



برایوکنیدپیدارامشکلیکارتانمحلدر:مسئلهطرح•
.بنویسیدمتنوعحلراه10مشکل،آن

.(10min)بنویسدراهحل10=فردیفکریبارش•
!بهترچرتتر،هرچه–
!نکنیدقضاوت–

فعالیت



خود(نجذابتری/چرتترین)برترایدهیکنفرهر:مسئلهطرح•
.(5min)(صوتی/چت)کندبیانرا
ابجذنظرشانبهکهایدههربرایکلاسحاضرانتمام•

.کنندبلنددستاست

تأییدایده=فعالیت



هادیپیشنچهدوستتانایدهبهبودبرای:مسئلهطرح•
دارید؟

(10min).بنویسیدراایدههایتان=گروهیفکریبارش•
.

فعالیت
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کدامیکازاصولبارشفکرینیست؟4

.هرگونهنقدحتیسازندهممنوعاست•
.هرچهنظریچرتترباشد،بهتراست•
.ودبهافرادمتخصصزمانبیشتریدادهمیش•
.تمامموارداشتباهاست•
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یکالگویسادهبیانایده
PoV Madlib

4



...جاخالییامدلیببازی
Madlib

(  نمعمولاً كتاب داستا). كنید{ ...}را با كلمه مناسب { ...}جای 



...ایدهپردازیمدلیببازی
PoV Madlib= Point of View

نیاز دارد چون{ (فعل)... نیاز}به { (توصیفی)... كاربر}
.{(نندهجذاب و قانع ك)... با اشراف كامل و تحلیل عمیقبینش }

با تحقیق درباره كاربران■
نقطه نظر يا بیانیه مسئله■
لازم دارن و می خوان چیواقعاً كاربران خاص اين كه كشف: هدف■

(حتی خودش اگه ندونه)



هرشبزرگسالانیکهدر•

زندگیمیکنند

User

سفر60تا10ماشینیکه•

درماهبروند

Need
وگرانیکاربرمابهدلیل•

ه،تمایلچندانیبنیازکم

پس.مالکیتخودروندارد

دوستداردآنراباافراد

هرا.بگذارداشتراکمشابه

.نیستآسانوارزانیهم

بهتر=سبزتفکر•

Insight

...ایدهپردازیمدلیبمثال

Why How

- -کاروانرو -میبریم ...



...خوبمدلیبایدهملاکهای
PoV Madlib

.  ايجاد می كندشور و شوق در تیم تان ■
.  هايی  برای ارزيابی ايده می دهدمعیار■
.ی فعالیت های تبديل ايده به نوآوری استراهنما■
.  را  نمی گويد، در مسیر به دست می آيد« علت»■



ی
بومایدهپرداز

Id
ea C

an
v
as

ایدههایآینده-

رویاهاوچالشها-

ایدهقرمزفردا-

اجرایآسان-

ریسککم-

پذیرشبالا-

نمونهموجود-

ایدهنوآورانه-

ساختارشکن-

هیجانانگیز-

قابلاجرا-

ابتکاروتازگی

امکانناپذیری

How

WowNow



بومایدهپردازیروشاجرای

ايده بدهید40حداقل ■
آبی گروه بندی كنید/ قرمز/ در زرد■

با چسباندن دكمه رنگی□

ايده فارغ از رنگ انتخاب كند8تا 4هر نفر ■
با دكمه رنگی□
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مدلهایارزیابیوانتخابایده
شرأیگیری،اجماع،تلفیقی،ماتریسگزین

5



دارد؟و معايب چه مزايا رأی گیریبه نظر شما

فعالیت



مزايا معايب

سریع-
کمهزینه-
ساده-
دموکراتیک-
ایجادتعهدجمعی-

عدمتحلیل-
امکانخطایبالا-
ایجاددودستگی-
عدمتوجهبهنظر-

کارشناسی
وذنفوذافرادذینف-
تقلب-

(Vote)رأیگیریمزایاومعایب1



دارد؟و معايب چه مزايا اجماع به نظر شما

فعالیت



مزايا معايب

یکپارچگیایجاد-
توجهبهنظر-

کارشناسی
تحلیلبیشتر-
رامکانخطایکمت-
ترتعهدجمعیبیش-

زمانبر-
پرهزینه-
پیچیدهوبا-

افزایشتعداد
سختتر

وذنفوذافرادذینف-
بیشتر

(Consensus)اجماعمزایاومعایب2



دارد؟و معايب چه مزايا روش تلفیقی به نظر شما

فعالیت



مزايا معايب

سرعتمتوسط-
هزینهمتوسط-
یکپارچگی-
توجهبهنظر-

کارشناسی
تحلیلبیشتر-
رامکانخطایکمت-
ترتعهدجمعیبیش-

وذنفوذافرادذینف-

(Integrative)تلفیقیمزایاومعایب3



(Vote)رأیگیریمزایاومعایب

تلفیقی
1

1

0

1

1-

0

2

اجماع
1-

1

1

1

1-

1

1

رایگیری
1

1-

1-

1-

0

1-

3-

مزیت
سرعت

تحلیل

اتحاد

کارشناسی

ضدلابیگری

تعهد

جمع



01

02

03

04
(بلندمدت/استراتژیک)تصمیمبسیارمهم-
(نفر3تا2)تعداداندکتصمیمگیران-
فرصتزیاد-

اجماع

تصمیمغیرمهم-
تعدادزیادتصمیمگیران-
فرصتاندک-

رأیگیری

تصمیمنسبتاًمهم-
فرصتمتوسط-

تلفیقی

فقطبرایابتدایتصمیمگیری-
نیازبهتعدادبالایگزینهها-

بارشفکری

There is a time and place …

..هرسخنجاییوهرنکتهمکانیدارد

(روشهایسنتی)!چهروشیدرکجا؟
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1 کدامجملهدرستاست؟

.اشکالروشرأیگیریتقلباست•
دمزیتاجماعبهروشتلفیقی،ایجا•

.اتحادکاملاست
ظروشتلفیقیبهترینروشبهلحا•

.زماناست
بارشفکریتماممزایایسهروش•

.قبلیرادارد











ACESمدل
(براساسفرصتزمانیواثرگذاریچهکسیتصمیمگیریکند؟)

A C

E S
Experts

کارشناسان

Authority

مسئول

Small Group

Consensus

t

Im
p

a
c
t

اجماع

گروهکوچک



:دوایت آیزنهاور
!مهموفوری:مشکلاتمندودستهاند

.نیستندومهمهاهمفوریفوریهامعمولاًمهم



ماتریسآیزنهاور•
(ویلفردوپارتو)80/20قانون•
ماتریسگزینشایدهها•

ی
ور
ره
به

س
تر
اس

(ایدهوتصمیم)اولویتبندیشیوههای



Matrix 60

تکنیکایدهیابی•
ایدهانتخابتکنیک•
جدولماتریسمرکب•
.هرکسبهایدۀدیگرینمرهمیدهد•
جمعییکفرایندارزشیابی•
.آسانتراستنفر10زیردرتعداد•

(مدلسادهشده)ماتریسگزینشایدهها



وکسبراهاندازیبرایجلسهایدرتیم،عضو5ازیکهر
.کردهاندارائهایدهایکارشان

نجنفرصرفنظرازپیشنهـادمطرحشده،صرفاًبراساسنمرهایکهاینپ
چندمینبهایدهنفراتدیگردادهاند،بهتــرینوبدترینایدهمربوطبه

نفراست؟

فعالیت



پنجم چهارم سوم دوم اول دهندهنمره 
نمرۀ ايده

4 3 5 3 اول

4 3 3 1 دوم

5 4 4 1 سوم

4 4 2 2 چهارم

2 3 4 1 پنجم

(مدلسادهشده)ماتریسگزینشایدهها



(مدلسادهشده)ماتریسگزینشایدهها

ايدهنمره پنجم چهارم سوم دوم اول دهندهنمره 
نمرۀ ايده

15 4 3 5 3 اول

11 4 3 3 1 دوم

13 5 4 4 1 سوم

12 4 4 2 2 چهارم

10 2 3 4 1 پنجم



درماتریسایندرراافراددستودلبازیمیتوانیدچطور
راودشخخساستبااولنفرنیستممکنآیابگیرید؟نظر
باشد؟کردهتبدیلاولنفربه

.نمرۀدستودلبازیافرادراحسابکنید

فعالیت



(مدلسادهشده)ماتریسگزینشایدهها

ايدهنمره پنجم چهارم سوم دوم اول دهندهنمره 
نمرۀ ايده

15 4 3 5 3 اول

11 4 3 3 1 دوم

13 5 4 4 1 سوم

12 4 4 2 2 چهارم

10 2 3 4 1 پنجم



(مدلسادهشده)ماتریسگزینشایدهها

ايدهنمره پنجم چهارم سوم دوم اول دهندهنمره 
نمرۀ ايده

15 4 3 5 3 اول

11 4 3 3 1 دوم

13 5 4 4 1 سوم

12 4 4 2 2 چهارم

10 2 3 4 1 پنجم

17 12 15 13 5 ودلبازیدست



نفرهب«دادننمرهکم»و«بدجنسی»بااولنفرشمانظربه
کنیم؟چهمشکلاینبرایاست؟نشدهتبدیلبرتر

فعالیت



(مدلسادهشده)ماتریسگزینشایدهها

ايدهنمره پنجم چهارم سوم دوم اول دهندهنمره 
نمرۀ ايده

1517/75 4 34/25 55/5 34 اول

1115 4 34/25 33/25 13/5 دوم

1319/5 5 45/5 45/5 13/5 سوم

1216 4 44/5 22/5 27 چهارم

1015/25 23 33/25 45/5 13/5 پنجم

17 1217 1517/5 1317/5 517/5 ودلبازیدست



Matrix 69

تکنیکایدهیابی•
ایدهدقیقتکنیکانتخاب•
(اسلایدبعد)جدولماتریسمرکب.1•
نمودارماتریسگزینشایدهها.2•

انطباقبااهدافومنابعموجود:محورافقی•
دسترسیبهمنابعمالی•
نیرویانسانیلازمبرایاجراءایده•

جاذبهایده:محورقائم•
اثرمحصولاتجدیدبرسازمان،رقبا،بازار•

(مدلپیچیده)ماتریسگزینشایدهها



(مدلپیچیده)ماتریسگزینشایدهها

وزن يامعیار ارزيابیگروه
ضريب

3ايده 2ايده 1ايده 

اثرجاذبه
یایده

2532سهولتاجرا

1323دشواریتقلیدرقبا

2414بدیعبودن

4522زیبایی

3314جهانیمقبولیت

502135-هرایدهجاذبهجمعامتیازات

فومناب
قبااهدا

طبا
ان

ع
ت
شرک

(
ی
نپذیر

امکا
2432دسترسیبهمنابعمالیلازم(

1342دسترسیبهنیرویمتخصصلازم

1522ازتقلیدرقباجلوگیریتواناییسازماندر

2213حلمشکلاتسازمان

201414-هرایدهامکانپذیریجمعامتیازات



(مدلپیچیده)ماتریسگزینشایدهها

132

9
2436

51

158

4

16

1120

19
1425

73
1812

3327

6
17

26

21
22

30

3229

38
4035

2331
20
39

3437

ده
ای
به
اذ
ج
ثر
ا

انطباقبااهدافومنابعسازمان
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5 کداممواردازمعیارهایبررسی
«هاماتریسگزینشایده»ایدههادر

است؟

معیارهایامکانپذیری•
معیارهایزیبایی•
معیارهایعملکردی•
معیارهایرقابتی•











01

02

05

04

فهرستمطالب

صدهاایدهکسبوکاربسازید!

(کیوساکی)مدلهایپولدرآوردن

مهارت-ماتریسعلاقه

بارشفکریوایدهپردازی

POV Madlibوبومایده

مدلهایارزیابیوانتخابایده

03

06



...صدهاایدهبسازید

6



.هستندشبکهایخوبایدههای-2
(ایدهخلقبرایذهنحالتبهترین)

(مغزیسیناپس=فشردهمحیط)بیشترارتباط–
صنعتیانقلاب/کشاورزیازبعد•

جدیدجاهایوچیزهاآزمایشواکتشاف–
ایدهآهستهتوسعه–
بادآوردهوناگهانیایدهپذیرش–
کردناشتباه–
قدیمیاختراعاتبرایتازهکاربردیافتن–

دهستنشبکهایخوبایدههای-1
نورونمیلیارد100–
-رفتاررتغیی-تجربه)مغزپلاستیسیتۀ–

(مغزتغییر
(کمترتجربه-کار-جا)پیری؟چرا–

نکتهایدهســــازی



دیگرانوخودمسائل-
(گوگل)ساختارشکن-

FreshStepجاگربهای-

Boseسکوتگوشی- Headphone

...ودنداننخ/خمیردندان/آفتابیعینک/فلاسک-
دخترونهپنزرخنزراستند-
تخفیفسیاهجعبه-Ingenieجوانانخودروبیمه-
Nickسوارموج- WoodmanوGoPro2012در
!دیگهیکیرویتایپولپتاپیکرویکتابنمایش:من-

انواعایدههایکسبوکار

حلمسئله



!نذاریدجاسوختکارت-معراجیپورامیر-
فسیلیسوختاتمام-ماسکایلان-
کالیفرنیاایالتبراینمکگیرگیاهان-
ابولاپیشگیریداروی-
چهرهضدتشخیصآرایشیلوازم-
انقراضبهروحیواناتپرورشولقاح-

انواعایدههایکسبوکار

هحلمشکلاتآیند



غیرمتکنندهبرآوردهخدماتومحصولات/ثابتمازلونیازهای-
.../احساسی/فیزیولوژیکی-

لازمدادههاموسیقیها،عکسها،همهجا:CD-ابریذخیره-

انواعایدههایکسبوکار

دهسازگاربانیازآین



...+بیشترعمر+بیشترنور+ارزان:جدیدلامپهای-
خطرناکترکمیاگرحتی-بنزینازارزانترگاز-
آنلاین/حضوریکتابفروشی-

انواعایدههایکسبوکار

کاهشهزینهووقت



برقیکتری/قهوهساز-
برداریدلولهفقط:مرکزیجاروبرقی-
هوشمندترموستات-
فروشگاهیخریدسبد-
رگرانت!بفرستپسنخواستیسال4تا:Kohlsخانگیلوازم-
-GPS Garmin-(ترافیکلحظهایآپدیت)نشان

انواعایدههایکسبوکار

ایجادراحتی



-DuolingoباخارجیزبانخوشایندکردنGamify

پیگامتخفیفاپبادویدن-
بگیریدStrava،PBLبااندامتناسب-

انواعایدههایکسبوکار

کارِسختوخوشایند



تعمیر/جواهرسازی/علمیتحقیق/نویسندگی/ویتراینقاشی-
اجتماعیرسانههای/تابلوسازیوخوشنویسی/وسایل

عقیقیحمیدرضا-اسپینرایران-
مافیاوشهروندمسابقه-کافهدون-

انواعایدههایکسبوکار

کار=سرگرمی



ازدارگآب/ویتامینهآب/خانههاتماملولهکشی:آببهنیاز-
فیسبوک:تعلقحس-
رابینزتونیکتابهای:نفسبهاعتماد-
فلفلاسپری:امنیت-
تولدکادوی:تعلقحس-
اینستاگراملایک/لینکداینتوصیه:احترامحس-

انواعایدههایکسبوکار

برآوردهکردننیاز



میشی؟...حسود،شاد،عصبی،چیاز-
Andy)خطرناکحس7بهتوجه- Maslem):حسادت/غرور/

خشم/تنبلی/شکمپرستی/شهوت/طمع
زیباییسالن-
تکنولوژیها؟کدام-

انواعایدههایکسبوکار

ایاگرایشبهاحساسپ



گرفتنایده-کتابچند:گیتسبیلخلوت-
چلهنشینی-
-Nirmalaya Kumar:صنعتوکاریحوزهغیردرکنجکاوی

انواعایدههایکسبوکار

...تجربۀبیشتر



شدهاندبناقبلیایدههایرویخوبایدههایتمام-
هامایستادبزرگانشانههایبرکهبلندترمروآناز:ارسطو-
.../تعامل/تجربه/مطالعهلزوم-

انواعایدههایکسبوکار

وامّادزدیایده



تبینهایموسیقی،نتپنجبافقط
پنجبافقط.میشوددرستملودی
لشکتصویربینهایتاصلیرنگ

اصلیمزۀپنجبافقط.میگیرد
.میشودایجادطعمبینهایت

هنر جنگ-سان تزو-
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03

06
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...کارگاههایدیگرمن
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...کتابهایمن

:زیرچاپ
یگتیناسیل-قوانینخلاقیت-
«انهشگردهایکارهوشمند»خرکارینکنید-

http://rasabooks.ir
.ازاینجااینکتابراتهیهکنید



چیبخونیـــــــم؟

مسعودصفایی-اندریسِدنیِف-ایدهسازیکسبوکار

جلیلصمدآقایی-تکنیکهایخلاقیتفردیوگروهی

ریانیترجمهدکتراحمدپوردا-تکنیکحلخلاقمسئله101

آریاناقلمانتشارات-تفکرطراحیدرکسبوکار

پیامنور-خلاقیت،حلمسئلهوتفکرراهبردی
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